SCHRONISKO BLA ZWIERZAT
ul. Przemystowa 18, tel. 54 233 20 21
87-800 WEOCEAWEK

NIP: 888-25-05-610 Zarzadzenie Nr 10/2017
Dyrektora Schroniska dla Zwierzat we Wloclawku
z dnia 29.11.2017 r.

W sprawie:

Wprowadzenia Regulaminu przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej
pracownikéw zatrudnionych w Schronisku dla Zwierzat we Wloclawku.

Na podstawie art. 27 i 28 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(tj. Dz. U. z 2014 r. poz. 1202 z pdézn. zm.) oraz rozdziatu V § 9 pkt 4 Regulaminu
Organizacyjnego Schroniska dla Zwierzat we Wloctawku wprowadzonego Zarzadzeniem
Nr 266/2017 Prezydenta Miasta Wioctawek z dnia 4 pazdziernika 2017 r.

zarzadzam co nastepuje:

§1. Wprowadzam Regulamin przfeprowadzania okresowe] oceny kwalifikacyjnej
pracownikdéw samorzadowych Schroniska dla Zwierzat we Wtoctawku, stanowiacy Zatacznik
Nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Specjaliscie.

§3. Zarzadzenie podlega  publikacji w  Biuletynie Informacji = Publicznej
Schroniska dla Zwierzat we Wloctawku i wehodzi w zycie z dniem ogloszenia.
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SCHRONISKO DLA ZWIERZAT
ul. Przemystowa 16, tel. 54 233 20 21

87-800 WEOCEAWEK . .
NIP: 888-25-05-610 Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 10/2017

Dyrektora Schroniska dla Zwierzat
we Wtoctawku z dnia 29.11.2017 r.

Regulamin

przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej
pracownikow zatrudnionych w Schronisku dla Zwierzat we Wloclawku
na stanowiskach urzedniczych

§ 1. Regulamin reguluje sposéb dokonywania okresowych ocen pracownikéw
samorzgdowych zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych w Schronisku dla Zwierzat
we Wioctawku, zwanych dalej ,,ocenianymi”, okresy za ktére jest sporzadzana ocena,
kryteria na podstawie ktérych jest sporzadzana ocena oraz skale ocen.

§ 2. Oceny dokonuje bezposredni przetozony, zwany dalej ,,oceniajacym”.

§ 3. 1. Pracownik podlega pierwszej ocenie po uplywie 16 miesiecy od zatrudnienia
w Schronisku dla Zwierzat we Wioctawku.

2. Kolejnej ocenie pracownik podlega po 2 latach od poprzedniej oceny.

3. Oceniajacy moze zarzadzi¢ przeprowadzenie oceny pracownika wczesniej, niz po
uptywie 2 lat od poprzedniej oceny, jednak nie wczesniej niz przed uptywem 6 miesiecy
od poprzedniej oceny.

4. W przypadku uzyskania oceny negatywnej, pracownik podlega ponowne; ocenie
po uplywie 6 miesigcy. :

§ 4. 1. Ocena pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych jest dokonywana
w formie pisemnej, na arkuszu oceny pracownika. Wzor arkusza oceny stanowi Zatacznik
Nr 1 do Regulaminu.

2. Ocena pracownikéw jest dokonywana na podstawie kryteriow obowiazkowych i kryteriow
wybranych przez bezposredniego przetozonego.

3. Wykaz kryteriéw obowigzkowych oceny okresla Zatgcznik Nr 2 do Regulaminu.

4. Oceniajgcy wybiera z wykazu kryteri6w do wyboru nie mniej niz 3 i nie wiecej niz 5
kryteriow oceny najistotniejszych dla prawidtowego wykonywania obowigzkow
na stanowisku pracy, zajmowanym przez oceniajacego. Niezaleznie od wybranych kryteriow
z wykazu kryteriow do wyboru oceniajacy moze dodatkowo ustali¢ jedno kryterium,
nie objete danym wykazem, okreslonym w Zataczniku Nr 3 do Regulaminu i dokonaé opisu
tego kryterium, jesli uzna to za niezbedne z uwagi na specyfike stanowiska pracy.



5. Oceniajagcy wybiera kryteria oceny po uprzednim omdwieniu z ocenianym sposobu
realizacji obowigzkow, wynikajacych z zakresu czynnosci na zajmowanym stanowisku pracy
oraz obowigzkoéw okreslonych w art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r.
o pracownikach samorzadowych (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1202 z pdzn. zm.).

§ 5. Oceniajacy wyznacza termin sporzadzenia oceny na pisSmie, okreslajgc miesigc i rok.

§ 6. 1. Wybrane kryteria i informacj¢ o terminie sporzadzenia oceny na pismie, oceniajacy
wpisuje do arkusza oceny i niezwtocznie przekazuje ocenianemu kopi¢ arkusza, zachowujgc
przy tym prawo do zmiany terminu sporzadzenia oceny na piSmie.

§ 7. 1. W razie usprawiedliwionej nieobecnosci ocenianego w pracy, uniemozliwiajacej
sporzadzenie oceny, wyznaczony jest nowy termin oceny.

2. W razie zmiany stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowigzkéw na zajmowanym
przez niego stanowisku pracy, sporzadzenie oceny nastepuje w terminie wczesniejszym
niz wynika to z arkusza oceny.

3. Oceniajacy niezwlocznie powiadamia ocenianego (pisemnie) o nowym terminie
sporzadzenia umowy na pisSmie. Wzdér powiadomienia 0 nowym terminie oceny Stanowi
Zatacznik nr 4 do Regulaminu. Kopi¢ pisma dotacza si¢ do arkusza oceny.

4. W przypadku zatrudnienia pracownika na stanowisku urzedniczym informacja
o wybranych i zatwierdzonych kryteriach oceny oraz jej terminie powinna by¢ przekazana
nie pdzniej niz w ciggu 6 miesigcy od dnia zatrudnienia.

5. Po dokonaniu oceny kwalifikacyjnej bezposredni przelozony pracownika ocenianego
winien w terminie 30 dni od sporzadzenia ostatniej oceny kwalifikacyjnej dokonad
nastepujacych czynnosci:

- wypemié nowy arkusz oceny w czesci A 1 B, poprzez dokonanie wyboru dodatkowych
kryteriow oceny (nie mniej niz 3 i nie wiecej niz 5 kryteriéw) oraz ustali¢ termin nastgpne;j
oceny z podaniem miesigca i roku,

- przeprowadzi¢ rozmowe z pracownikiem ocenianym w celu zapoznania go z przyjetymi
kryteriami oraz w celu omowienia sposobu realizacji obowigzkoéw, wynikajacych z zakresu
czynnosci,

- przekaza¢ pracownikowi kopie arkuszu z kryteriami i terminem oceny.

§ 8. Oceniajgcy nie wczesniej niz na 7 dni przed sporzadzeniem oceny na piSmie
przeprowadza z ocenianym rozmowe, podczas ktérej omawia z nim wykonywanie przez
ocenianego jego obowigzkow w okresie w ktdrej podlegat ocenie, trudnosci napotykane przez
niego podczas realizacji zadan i spelnianie przez ocenianego ustalonych kryteridéw oceny.

§ 9. Rozrdéznia si¢ nastepujace oceny:

a) pozytywng na poziomach:



- bardzo wysokim: oceniany podejmowal si¢ realizacji zadan dodatkowych,
wykonywat wszystkie obowigzki, zwigzane z zajmowanym stanowiskiem w sposob
znacznie przewyzszajacy oczekiwania, spetniat wszystkie kryteria oceny wymienione
w arkuszu oceny;

- wysokim: oceniany wykonywal wszystkie obowigzki, zwigzane z zajmowanym
stanowiskiem w sposéb odpowiadajgcy oczekiwaniom, spetniat wigkszos$¢ kryteriow
wymienionych w arkuszu oceny;

- zadowalajgcym: oceniany wykonywal wickszo$¢ obowiazkow zwigzanych
z zajmowanym stanowiskiem w sposoéb odpowiadajacy oczekiwaniom, spelnial
niektoére kryteria wymienione w arkuszu oceny.

b) negatywng na poziomach:
- niskim: oceniany wykonywal wiekszo$¢ obowiazkow, zwigzanych z zajmowanym
stanowiskiem w sposdb nie odpowiadajgcy oczekiwaniom, nie spetniat wcale, badz
spetnial rzadko kryteria oceny wymienione w arkuszu oceny;
- bardzo niskim: oceniany uchylat si¢ od wykonywania obowigzkow, zwigzanych
‘z zajmowanym stanowiskiem lub wykonywal je znacznie ponizej oczekiwan
1 w sposob sprzeczny z kryteriami wymienionymi w arkuszu oceny.

§ 10. Sporzadzenie oceny polega na:

a) wpisaniu do arkusza oceny opinii, dotyczace] wykonywania obowigzkow przez
ocenianego w okresie w ktorym podlegal on ocenie,

b) okresleniu poziomu wykonywania obowigzkéw przez oceniajacego, ktéry majac
do dyspozycji note bardzo wysoka, wysoka, zadowalajaca, niska, bardzo niska -
wstawia krzyzyk w odpowiednim polu,

c) przyznaniu konicowej oceny okresowej:

- pozytywnej: w przypadku bardzo wysokiego, wysokiego lub zadowalajacego
poziomu wykonywania obowigzkow przez ocenianego,

albo
- negatywnej: w przypadku zaznaczenia niskiego lub bardzo niskiego poziomu
wykonywania obowigzkow.

§ 11. Arkusz oceny sporzadza sie w dwoch egzemplarzach; jeden przekazuje sie
pracownikowi a drugi zatacza sie do akt osobowych pracownika.

§ 12. Sporzadzona na piSmie ocena musi zawiera¢ pouczenie ocenianego o przystugujacym
mu prawie zlozenia odwotania do Dyrektora ‘Schroniska dla Zwierzat we Wloctawku
w ciggu 7 dniu od doreczenia oceny.

§ 13. 1. O sposobie rozpatrzenia odwotania Dyrektor Schroniska dla Zwierzat we Wtoctawku
zawiadamia pracownika w terminie 14 dni od dnia jego wniesienia.

2. W przypadku uwzglednienia odwotania ocen¢ utrzymuje si¢ w mocy, zmienia si¢
lub uchyla si¢ oceng i dokonuje ponownej oceny pracownika.



§ 14. Wyniki indywidualnej oceny okresowej zawarte w arkuszu oceny sg dokumentami,
stanowigcymi integralng czgs¢ akt osobowych pracownika.

§ 15. Uzyskanie ponowne] negatywne] oceny skutkuje rozwigzaniem umowy o prace
z zachowaniem okreséw wypowiedzenia.

§ 16. W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie stosuje si¢ przepisy ustawy
z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (t.j. Dz. U. z 2014 r. poz. 1202
Z pOzn. zm.).

§ 17. Regulamin wchodzi w Zzycie z dniem podpisania.




oLHRUNISKO DLA ZWIERZAT
ul. Przemystowa 16, tel. 54 233 20 21
87-800 WELOCLAWEK
NIP: 888-25-05-610
Zatacznik Nr 1 do Regulaminu z dnia 29.11.2017 r.

ARKUSZ
OKRESOWEJ OCENY KWALIFIKACYJNEJ PRACOWNIKA
ZATRUDNIONEGO NA STANOWISKU URZEDNICZYM

CZESC A
Schronisko dla Zwierzat we Wloclawku

ul. Przemyslowa 16
87-800 Wioclawek

I. Dane dotyczace ocenianego pracownika samorzadowego:

Imig 1 NAZWISKO: ...ttt e e e
Jednostka organizacyjna: ....................... e et teeeeue e e eeeeeteaneenreateaneeaneerrennenns
STANOWISKO: ...ttt e e e e

Data zatrudnienia na stanowisku urzedniczym: .............ccoeviiiiniiiiiiiniiiiieeeiannen.

Data rozpoczecia pracy na obecnym Stanowisku: ...........ooeeviiiiniiniieiiiiiiienienn.n.

II. Dane dotyczgce poprzedniej oceny:

L0100 A 1o A () s O O

Data SPOTZdZENIa: ... .o.uneiet e

(miejscowosc) (data) ' (podpis osoby wypetniajacej)



CZESC B

I. Kryteria oceny i termin sporzadzenia oceny na piSmie:
Poziom oceny - punkty
bardzo niski zadowalajacy | wysoki | bardzo
L.p. Kryteria oceny niski wysoki
1 2 3 4 5
I KRYTERIA OBOWIAZKOWE

1. | sumiennosé

2. | sprawnos¢

3. | bezstronnosé

umiejetnos¢ stosowania
odpowiednich przepisow

5. | planowanie 1 organizowanie
pracy

IL. KRYTERIA WYBRANE PRZEZ BEZPOSREDNIEGO PRZEEL.OZONEGO

RAZEM:....ccoviiniiiinninnnnnns punktow

Sporzadzenie oceny na PiSMIe NASTAPL W I «.uunnni ittt ettt ettt et et et e ereeeeeeaeeas
(nalezy wpisa¢ miesigc i rok)

(data rozpoczecia pracy na obecnym stanowisku) (data i podpis oceniajacego)




Zapoznatam/tem si¢ z kryteriami oceny oraz terminem sporzgdzenia oceny na pismie.

(miejscowosc) (data i podpis oceniajacego)

CZESC C
Opinia dotyczaca wykonywania obowigzkéw przez ocenianego

Dane dotyczgce ocenianego:
IMIQ 1 NAZWISKO: -ttt e e

N P Ts Lo ) 1) o

Nalezy wpisa¢ w jaki sposob oceniany wykonywat obowigzki w okresie w ktérym podlegal ocenie,
czy speinial ustawowe kryteria oceny. Jezeli pracownik wykonywal w okresie w ktorym podlegat
ocenie, dodatkowe zadania, ktére nie wynikajg z opisu zajmowanego przez niego stanowiska, nalezy
je wskazad.

(miejscowosc) (data i podpis oceniajacego)

CZESCD

Okreslenie poziomu wykonywania obowiazkéw oraz przyznanie okresowej oceny



Oceniam wykonywanie obowiazkdéw przez Pania/Pana ...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen
w okresie 0d .....iiciiiiiiiiiiiiiii dO e na poziomie
(zaznaczy¢ odpowiednig oceng):

a) bardzo dobrym

b) dobrym

¢) zadowalajacym

d) niskim

e) bardzo niskim

1 przyznaje okresowg ocene:

(wpisaé pozytywna - jezeli zostal zaznaczony poziom bardzo dobry, dobry lub zadowalajacy; negatywna — jezeli poziom
niski lub bardzo niski)

(miejscowosc) (data i podpis oceniajacego)

CZESCE

Zapoznalam/em si¢ z okresowa ocena kwalifikacyjna sporzadzona na piSmie oraz
zostalam/lem pouczonaly 0 przystugujacym mi prawie wniesienia
do Dyrektora Schroniska dla Zwierzat we Wloclawku sprzeciwu od w/w oceny
w terminie 7 dni od daty dore¢czenia.

(miejscowosc) (data i podpis ocenianego)



SCHRONISKO DLA ZWIERZAT

ul. Przemystowa 186, tel. 54 233 20 21

87-800WEOCLAWEK
NIP: 888-25-05-610

Zatacznik Nr 2 do Regulaminu z dnia 29.11.2017 r.

Wykaz kryteriow obowiazkowych

Kryterium

Opis kryterium

1. Sumiennos$¢

Wykonywanie obowigzkéw  doktadnie, skrupulatnie
i solidnie.

o

Sprawnos$¢

Dbalo$¢ o szybkie, wyddjne i efektywne realizowanie
powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskanie wysokich
efektow pracy. Wykonywanie obowigzkow bez zbednej
zwloki.

3. Bezstronnosé

Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystaniu
dostepnych - zZrddel, gwarantujgce wiarygodnosé
przedstawionych danych, faktéw i informacji. Umiejetnosé
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
niefaworyzowania zadnej z nich.

4. Umiejetnosé
stosowania
odpowiednich
przepisow

Znajomo$¢ przepisow, niezbednych do wlasciwego
wykonywania obowigzkéow, wynikajacych z opisu
stanowiska pracy.

Umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych przepisow.
Umiejetno$¢  zastosowania  wlasciwych — przepisow
w zalezno$ci od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie spraw,
ktére wymagaja wspdldziatania ze specjalistami z innych
dziedzin. .

5. Planowanie i
organizowanie

pracy

Planowanie dzialan 1 organizowanie pracy w celu
wykonywania zadan. Precyzyjne okreslanie celow,
odpowiedzialno$ci oraz ram czasowych dziatania.
Ustalanie priorytetéw dzialania, efektywne
wykorzystywanie = czasu, tworzenie szczegdlowych
i mozliwych do realizacji planéw krétko i1 diugo
terminowych.




SCHAUNISKD DLA EWIERZAT
ul. Przemystowa 18, tel, 54 233 20 21

87-800 WEOCLAWEK
NIP: 888-25-05-610

Zatacznik Nr 3 do Regulaminu z dnia 29.11.2017 r.

Wykaz kryteriow do wyboru

Kryterium Opis kryterium
1. Wiedza Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra  warunkuje
specjalistyczna odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych zadan

2. Umiejetnosci obshugi
urzadzen
technicznych

Odpowiedni stopien wiedzy i umiejetnosci, niezbedny
do korzystania ze sprze¢tu komputerowego oraz urzgdzen
biurowych

3. Nastawienie na
wlasny rozwéj,
podnoszenie
kwalifikacji

Zdolno$¢ 1 sktonnos$é do uczenia si¢, uzupelniania wiedzy
oraz podnoszenia kwalifikacji tak, aby zawsze posiadac
aktualng wiedze.

4. Komunikacja
werbalna

Formulowanie wypowiedzi w sposdb gwarantujgcy ich
Zrozumienie, przez: '

- wypowiadanie si¢ w sposob zwiezly, jasny 1 precyzyjny,

- dobieranie stylu, jezyka i tresci wypowiedzi odpowiednio
do stuchaczy,

- udzielanie wyczerpujacych i1 rzeczowych odpowiedzi
nawet na trudne pytania, krytyke lub zaskakujace
argumenty,

- wyrazanie pogladéw w sposob przekonujacy,

- postugiwanie si¢ pojeciami wihasciwymi dla rodzaju
zalatwianych spraw/wykonywanej pracy.

5. Komunikacja
pisemna

Formulowanie wypowiedzi w sposéb gwarantujgcy
Zrozumienie, przez:

- stosowanie przyjetych form prowadzenia korespondencii,

- przedstawianie zagadnien w sposob jasny i zwiezty,

- dobieranie odpowiedniego stylu, jezyka i tresci pism,

- budowanie zdan poprawnych gramatycznie i logicznie.




6. Komunikatywnos$¢

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z inng osoba, przez:

- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- probe aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiejetnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami.

7. Pozytywne podejscie
do interesanta

Zaspokajanie potrzeb interesanta, przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowiska pracy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umozliwienie interesantowi przedstawienia wiasnych racji,
- stuzenie pomoca.

8. Umiejetnos¢ pracy w-

zespole

Realizacja zadan w zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i1 korzysci, wynikajacych ze wspolnego
realizowania zadan,

- wspolprace a nie rywalizacje z pozostatymi cztonkami
zespotu,

- zglaszanie konstruktywnych wnioskow, usprawniajacych
prace zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

p.

9. Umiejetnos¢
negocjowania

Wypracowanie stanowiska akceptowanego przez
zainteresowanych, dzieki;

- dgzeniu do zrozumienia stanowiska (opinii) innych 0s6b,

- przygotowamu i prezentowaniu réznorodnych argumentow
w celu wsparcia swojego stanowiska,

- przekonywaniu innych do weryfikacji witasnych sadéw
lub zmiany stanowiska,

- rozpoznawaniu najlepszych propozycji,

- stymulowaniu otwartych dyskuSJl na temat zrodet
konfliktu,

- utatwianiu rozwiazywania problemu,

- tworzeniu 1 proponowaniu nowych rozwigzan.

10. Zarzadzanie
informacja/dzielenie
si¢ informacjami

Pozyskiwanie 1 przekazywanie informacji, ktére moga
wptywaé na planowanie lub proces podejmowania decyzji,
przez:

- przekazywanie posiadanych informacji  osobom
dla ktorych informacje te beda stanowily istotng pomoc
w realizowanych przez nich zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami dla ktérych
majg one istotne znaczenie.




11. Zarzadzanie
zasobami

Odpowiednie dla potrzeb rozmieszczenie i wykorzystanie
zasobdw finansowych lub innych, przez:

- okreslanie 1 pozyskiwanie zasobow,

- alokacje¢ 1 wykorzystanie zasobéw w sposdb efektywny
pod wzgledem czasu i kosztow,

- kontrolowanie wszystkich zasobéw wymaganych
do efektywnego dzialania.

12. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zakladanych celéow, doprowadzanie dziatan
do konca, przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadan krytycznych, szczegdlnie trudnych,
mogacych mie¢ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposob6w mierzenia postepu realizacji zadan,

- przyjmowanie odpowiedzialnosci w trakcie realizacji
zadan 1 wywigzywanie si¢ ze zobowigzan,

- zrozumienie konieczno$ci rozwigzywania probleméw oraz
konczenia podjetych dziatan.

13. Podejmowanie
decyzji

Umiejetnos$¢ podejmowania decyzji w sposob bezstronny
1 obiektywny, przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz okreslenie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych
informacji,

- rozwazanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w ztozonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzyka
po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zyskow i strat.

14. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozwiazywanie
skomplikowanych probleméw, przez:

- wczesne rozpoznawanie — potencjalnych  sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dzialania, majace na celu rozwigzanie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmieniajgcych sie
warunkow, '

- weczesniejsze rozwazanie potencjalnych probleméw
1 zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktérzy beda musieli zareagowaé
na kryzys,

- wyciaganie wnioskdw z sytuacji kryzysowych, tak zeby
mozna bylo w przysztosci uniknaé podobnych sytuacji,

- skuteczne dziatanie (takze) w okresach przejSciowych lub
wprowadzania zmian.




15. Samodzielnos¢é

Zdolno$¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formulowania wnioskéw 1 proponowania
rozwigzan w celu wykonania zleconego zadania.

16. Inicjatywa

- umiejetnosé 1 wola poszukiwania obszaréw wymagajacych
zmian 1 informowanie o nich,

- inicjowanie dziatania i branie odpowiedzialnosci za nie,

- moéwienie otwarcie o problemach, badanie zZrodet
ich powstania.

17. Kreatywnosé

Wykorzystywanie umiejetnosci i wyobrazni do tworzenia
nowych rozwigzan ulepszajacych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie ora identyfikowanie powigzah miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie réznych istniejgcych rozwigzan w celu
tworzenia nowych,

- otwarto$¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych mozliwosci lub
sposobow dziatania,

- badanie roéznych zrédet informacji, wykorzystywanie
dostgpnego wyposazenia technicznego,

- zachecanie innych do proponowania, wdrazania
1 doskonalenia nowych rozwigzan.

18. Umiejetnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wycigganie wnioskéw przez
analizowanie 1 interpretowanie danych, tj.:

- rozr6znianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych poréwnan ro6znych
aspektow analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochodzacych z dokumentéw,
opracowan 1 raportow,
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(oznaczenie pracodawcy) (miejscowos¢ 1 data)

(imig i nazwisko pracownika)

Powiadomienie 0 nowym terminie oceny

Informuje¢ Pana/Pania, iz wyznaczony na dzi€fl .............coeviiiiieiiniiniininiiaeananan.n.
termin sporzgdzenia okresowej oceny kwalifikacyjnej na pi$mie, zostaje przesuniety na dzien:

Przyczyna przesuniecia terminu jest:

(wskaza¢ uzasadnienie przesunigcia terminu np. usprawiedliwiona nieobecno$¢ w pracy ocenianego uniemozliwiajaca przeprowadzenie
oceny, zmiana stanowiska pracy ocenianego lub zakresu obowiazkéw na zajmowanym stanowisku pracy rodzi obowigzek sporzadzenia
oceny na pi$mie w terminie wczesniejszym niz wyznaczony przez dceniajacego).

(pieczed 1 podpis pracodawcy)



